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إن المواطــن الســعودي هــو المحــرك الرئيــس للتنميــة 
وأداتهــا الفاعلــة، وشــباب وشــابات هــذه الــبلاد هــم 
عمــاد الإنجــاز وأمــل المســتقبل، والمــرأة الســعودية 

شــريك ذو حقــوق كاملــة وفــق شــريعتنا الســمحة.

خادم الحرمين الشريفين

الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
-حفظه الله-



ثــروة مهمــا  التــي لا تعادلهــا  ثروتنــا الأولــى 
بلغــت: شــعبٌٌ طمــوح، معظمُــه مــن الشــباب، 
هــو فخــر بلادنــا وضمــان مســتقبلها بعــون الله.

صاحب السمو الملكي الأمير

محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

-حفظه الله-
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08 مقدمة01

العدد
   مجلة الإرشاد المهني

   كيان يؤهل ويمكّّن
   شخوص ألهمت وعقول أحكّمت

16 إطلاق مبادرة تأهيل 02
المرشدين المهنيـين

   حفل إطلاق المبادرة
   لقاء رئيس برنامج التوجيه والإرشاد المهني: م. محمد المحيسن

   

22 الإرشاد في 03
المدارس

بناء جسور المستقبل - الإرشاد المهني كمفتاح 
لاستقرار توجه الطلاب

0426 الإرشاد في المعاهد 
والجامعات

    قطاع التعليم الجامعي في مسيرة التوجيه والإرشاد المهني
    إرشاد يسهم في التكّامل والتطوير: مبادرة الإرشاد المهني في الجامعات

    رسم خارطة المسار المهنيّ المستقبلي: لقاء أ.د. محمد النميّ
    كفاءات مُنافِسة في الاقتصاد الوطني
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38 المرشد06
المهني

 الشهادات المهنية مضيعة للوقت أم مكّسب للذات؟
 التقنية في الإرشاد المهني نِعمَة أم نِقمَة؟

 نحو مستقبل واعد للشباب الخليجي: لقاء د. حمدة النعيمي
معلومات تهمك عن الإرشاد المهني

32 الإرشاد في 05
سوق العمل

    موارد محلية ومستويات عالمية
    15 صفة يمتاز بها رواد الأعمال

50  ولي الأمر 07
والإرشاد

    في رحلة التربية لبناء الإنسان



مَـــجلّــــة الإرشَــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد 
الــــمِهَــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــــــــــــــيّ

أول مجلة رقمية متخصّصة بالمملكة
في الإرشاد المهني

ــذ  ــة المــوارد البشــرية لتنفي ــدوق تنمي اســتمرارًا لجهــود صن
ــج  ــات والبــرامـــ ــز الخدمـــ ــمة علــى تعزيــ ــيجيته القــائــ إستراتـ
المُقدّمــة فــي مجــال الإرشــاد والتدريــب والتمكّيــن، وفــي 
مجــال التوجيــه والإرشــاد المهنــي عملنــا علــى تطويــر العديــد 
مــن المبــادرات والخدمــات فــي مختلــف مناطــق المملكّــة 
لتمكّيــن أبنــاء الوطــن وبناتــه مــن اتخــاذ خيــارات تعليميــة 
مــن  متكّاملــة  منظومــة  خلال  مــن  مميّــزة،  ووظيفيــة 
خدمــات التوجيــه والإرشــاد المهنــي للفئــات المســتفيدة؛ 
يطيــب لنــا بصفتنــا منســوبي الصنــدوق أن نضــع بيــن أيديكّم 
العــدد الأول مــن )مجلــة الإرشــاد المهنــي(، والتــي تعــدّ أول 

أســأل المولــى -عــز وجــل- أن يوفقنــا إلــى المســاهمة فــي تحقيــق تطلّعــات قيادتنــا الرشــيدة 
-حفظهــا اللــه- والمشــاركة فــي تحقيــق مســتهدَفات رؤيــة المملكّــة 2030، وخدمــة وطننــا، وأن 

ــل جهودنــا بالتوفيــق والســداد. يُكّلّ

مجلــة رقميــة متخصّصــة علــى مســتوى المملكّــة فــي مجــال الإرشــاد المهنــي. وقــد حرصنــا علــى 
أن تواكــب إصــدارات المجلــة الأســاليب الحديثــة والممارســات العالميــة المعتمــدة فــي المجــالات 
المتخصّصــة، وأن تتضّمــن باقــة مــن المــواد الصحفيــة المتنوّعــة، ســواءً كانــت تقاريــر متخصّصــة 

فــي مجــال الإرشــاد المهنــي، أو حــوارات صحفيــة، أو غيرهــا.
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”المصـدر الأول لكـل مـا
يتعلّق بالإرشاد المهني“

ــي  ــق بالإرشــاد المهن ــكّل مــا يتعلّ ــي لتكّــون المصــدر الأول ل ــة الإرشــاد المهن  صُمّمــت مجل
فــي المملكّــة العربيــة الســعودية، وجعلهــا منصــة للتعريــف والتســويق للمُرشــدين المهنييــن 
المُتخرّجيــن مــن التدريــب، وأن تكّــون مرجعًــا للحصــول علــى كل مــا يتعلّــق بالإرشــاد المهنــي، 
ــه  ــث تُســهّل علي ــي، حي ــي مــن الإرشــاد المهن ــك أداة مســاعدة للمســتفيد النهائ وهــي كذل

التّعــرّف علــى الإرشــاد المهنــي والمدرّبيــن.
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المدير التنفيذي للبرامج بصندوق تنمية الموارد البشرية



كيـــان يؤهّل 
ويُــمـــــــــكّـــن

صندوق تنمية الموارد البشرية

الرؤية

الرسالة

القيم

أنشـــــئ صنـــــدوق تنميـــــة المـــــوارد البشـــــرية عام 1421هــ؛ بهـــدف دعـــم جهـــود تأهيـــل القـوى 
العاملـــة الوطنيـــة وتوظيفهـــا فـــي القطـــاع الخاص.

بناء قوى عاملة وطنية مستدامة
في المملكّة العربية السعودية.

والتأهيــل  بالمعرفــة  وتزويدهــا  الوطنيــة  البشــرية  الكّــوادر  مهــارات  رفــع 
ومواءمتهــا مــع احتياجــات ســوق العمــل، والارتقــاء بمنظومة الموارد البشــرية 
فــي المملكّــة العربيــة الســعودية، مــن خلال إجــراء دراســات تُعالــج معوقــات 
التوظيــف، وتقديــم الخدمــات للمســتفيدين ضِِمــن حزمــة برامــج مُركّــزة تُراعــي 

ــه. ــي مُتطلبات احتياجــات المســتفيد وتُلبّ

الأثر المستدامبناء القدراتالعمل الجماعيالمسؤولية
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ركـــــائز ثــابــتـة تـــبـــنــــــــــــــــــــي
قــــــــــــــــدرات واثــــــــــــــــقــــــــــة 

صندوق تنمية الموارد البشرية - هدف

الركائز التي تندرج تحت مظلة هدف

منتجــات تســاعد الشــرائح المســتهدفة علــى اتخــاذ قــرارات صائبــة فيمــا يخص 
مســاراتهم التعليميــة والمهنيــة، ودعمهــم بمهــارات التخطيــط لمســاراتهم 
المهنيــة بمــا يتناســب مــع طموحاتهــم الشــخصية واحتياجــات ســوق العمــل.

دعــم تدريــب وتأهيــل الكّــوادر الوطنيــة وزيــادة تنافســها ورفــع كفاءتهــا 
فــي ســوق العمــل، والمســاهمة فــي تطويــر مهاراتهــا وقدراتهــا المعرفيــة 

والمهنيــة.

منتجــات تمكّيــن التوظيــف المســتدام للفئــات التــي تواجــه تحديــات لدخــول 
ــه بهــدف رفــع مســتوى مشــاركتهم، بالإضِافــة  ســوق العمــل أو البقــاء في

إلــى المبــادرات التــي يقدمهــا الصنــدوق لأصحــاب ورواد الأعمــال.

ركيزة الإرشاد

ركيزة التدريب

ركيزة التمكين

هــدف هــي مظلــة للبرامــج والمنتجــات المقدمــة مــن صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية لتقديــم 
خدمــات الإرشــاد المهنــي والتدريــب والتمكّيــن بكّفــاءة وفعاليــة، وذلــك لزيــادة اســتقرار القوى 

العاملــة وتطويرهــم فــي ســوق العمــل الســعودي.
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الفئــات المستفيــدة مــن دعــم
صندوق تنمية الموارد البشرية

يقـدّم الصنـدوق الدعـم في المجالات التالية
صقل المهاراتالاستدامةالتوظيف

يسعى الصنــدوق إلـى تمكّيـــن 
المواطنـيـــن السعوديـيـــن مـن 
العثور على الوظائف المناسبة

يسعى الصندوق إلى تمكّين 
المواطنين السعوديـيــن من 
الحــفــــــاظ على وظـــائفـهــم 

يـســعـــى الـصــنـــــــدوق إلـــى 
رفـــع جـــاذبـيـــة اليـد العاملـة 
السعودية في سـوق العمل 

من خـلال ثمــانيــة بـرامـج

دعم الدخل 

مثلا: منصة “دروب”مثلا: دعم الأجور والعمل الحر

مثلا: منصة “مهارات”

مثلا: منصة “تمهير”

مثلا: برنامج “وصول” و“قرّة“

مثلا: منصة “جدارات”

مثلا: منصة “سبل”
التوجيه والإرشاد المهني

التـمـكّـيـــــن 

المــواءمـــــة الـوظيفـيـــــة

التدريب الإلكّتروني

دعـــم التـــدريـــــــــب

التدريب على رأس العمل 

إعـــانــة البحـث عن العمل 



شخــــوص ألهمــت
وعــقــــول أحكمـت
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برنامج التوجيه والإرشاد المهني

تحقيــق  فــي  المســاهمة  إطــار  فــي 
ومســتهدفاتها،   2030 المملكّــة  رؤيــة 
تنميــة  صنــدوق  اســتراتيجية  وتنفيــذ 
ــأتي  ــدة؛ يــــ ــة المعتــمـــ المــوارد البشـــريـــ
المهنــي  والإرشـــــاد  التوجيـــــه  برنـــــامج 
الصنــدوق،  برامــج  أبــرز  أحــد  بوصفــه 
البرنامــج عــن طريــق أحــد  حيــث يهــدف 
احترافيــة  شــهادة  توفيــر  إلــى  مبادراتــه 
عــــــالمية معتمــــــدة لتأهيــل المُرشــدين 
المهنيـــيـــــــــن فـــــي مـــراكــــــز التوظيــــــف 
وقطـــــاعات  والمعـــــاهد  والجــــامعات 
الأعمــال، مــن خلال برنامــج تدريبــي يطــوّر 
الكّفــاءات الوطنيــة ويؤهّلهــا فــي عــدد 
المســارات كمرشــدين مهنــيــــين،  مـــــن 
إرشـــــاد مهنـــــي محترفيـــــن،  ومدربــــــي 
وكبيــر مدرّبيــن إرشــاد مهنييــن؛ لضمــان 
المهنــي. والإرشــاد  التوجيــه  اســتدامة 



بــوابـة الانـطــلاق
في مجال الإرشاد
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إطلاق مبادرة تأهيل المرشدين المهنيين
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حفل إطلاق مبادرة تأهيل المرشدين
المهنيين الأولى من نوعها في المملكة

ســعود، الملــك  جامعــة  مــع  بالشّــراكة  البشــرية  المــوارد  تنميــة  صنــدوق  أطلــق 
مبــادرة تأهيــل الـــمُرشدين المهنييــن، بالتعــاون مــع الجمعيــة الوطنيــة للتطويــر 
الجعوينــي،  اللــه  عبــد  بــن  تركــي  أ.  الصنــدوق  مديــر  بحضــور   ،)NCDA( المهنــي 
صالــح  بــن  محمــد  د.  والأكاديميــة  التعليميــة  للشــؤون  الجامعــة  رئيــس  ونائــب 
النمــي، وذلــك فــي مقــر الجامعــة بتاريــخ 1444-11-1هـــ، الموافــق 2023-5-21م.

صُمِمَــت المبــادرة بدقــة، ووفقًــا للإطــار العــام للاســتراتيجية الطموحــة للصنــدوق 
التــي أُطلقــت مؤخــرًا؛ وذلــك بهــدف رفــع كفــاءة الكّــوادر الوطنيــة فــي القطــاع 
التعليمــي ومختلــف القطاعــات، حيــث تأتــي بالتعــاون مــع الجمعيــة الوطنيــة للتطويــر 
ــر المهنــي  المهنــي )NCDA( بصفتهــا أحــد بيــوت الخبــرة فــي مجــال التأهيــل والتطوي
والوظيفــي علــى المســتوى العالمــي، حيــث ســتتضمن عــددًا مــن ورش العمــل الأوليــة 
الربحــي،  الحكّومــي والخــاص، والقطــاع غيــر  القطاعيــن  التــي تســتهدف منســوبي 

والمهتميــن بالإرشــاد المهنــي.

تهدف المبادرة إلى
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ــة وتطويرهــا فــي  ــاءات الوطني تحســين الكّف
القطاعيــن التعليمــي والمهنــي.

تعزيز جانب المشاركة المجتمعية في 

قطاع الأعمال.

الوطنيــة  الكّــوادر  توظيــف  فــي  الإســهام 

بمختلــف مجالات ســوق العمــل وتخصّصاته.

ــة المملكّــة 2030  ــق أحــد مُســتهدَفات رؤي تحقي

مــن خلال تنميــة القــدرات البشــرية بالشّــراكة مــع 

مؤسســات المجتمــع الحكّوميــة والخاصــة.



وأكّــد مديــر الصنــدوق مواصلــة الصنــدوق للجهــود الداعمــة لتنميــة مهــارات وقــدرات 
ــز فــرص التوطيــن والاســتدامة الوظيفيــة، بالتكّامــل مــع  ــاء الوطــن وبناتــه، وتعزي أبن
منظومــة المــوارد البشــرية، والتعــاون مــع الشــركاء فــي القطــاع الخــاص، ودعــم 

ــر والتحســين، مــن أجــل الوطــن وشــعبه. القيــادة وحرصهــا علــى التطوي

المدير العام للصندوق أ. تركي الجعويني

إن مبادرتنــا الطموحــة التــي نتشــارك فيهــا مــع الجامعــة تقتضــي فــي أهدافها 
التفصيليــة بنــاء قاعــدة أساســية للإرشــاد المهنــي، عبــر تدريــبٌ مرشــدين 
ــى  ــن عل ــن قادري ــل مرشــدين مهنيي ــن، وتأهي ــن محليي ــر مدربي ــن وكبي ومُدرّبي
ــي  ــة الت ــة والمهني مســاعدة الأفــراد فــي وضــع الخطــط والأهــداف التعليمي
تتناســبٌ مــع ميولهــم وقدراتهــم واحتياجــات ســوق العمــل، مــن خلال رحلــة 

مهنيــة وعلميــة تعتمــد علــى الــدورة التدريبيــة الشــاملة.

+362 ألف مستفيد+13 ألف

+624 ألف مستفيد

+177 ألف مستفيد

+104 ألف مستفيد

2 مليون و200 ألف مستفيد

من مبادرة الإرشاد المهنيورشة عمل
في المدارس

من مبادرة مقياس الميول المهنية

من مبادرة الإرشاد المهني
في الجامعات

81 ألف مستفيد
من مبادرة الإرشاد المهني عن بُعد

من ورش العمل

من منصة التوجيه والإرشاد المهني )سُبل(

17

الرئيســية  الأهــداف  تحقيــق  فــي  الجامعــة  دور  علــى  النمــي  د. محمــد  أفــاد  كمــا 
للمبــادرة، ورفــع كفــاءة المُخرجــات المُتعلّقــة بالمُتدرّبيــن وتحقيــق الاســتدَامة، حيــث 
ــة تكّــون  ــي، شــهادة احترافي ــراكة المرتبطــة بالإرشــاد المهن ــة، بالشّ ســتطرح الجامع

ــا. ــدة فــي هــذا المجــال محليي هــي الرائ
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لــــــــقــــــــــــــــاء

مبادرة تأهيل المرشدين المهنيين
لقوة عــاملة وطنية مُستدامة

لقاء مع سعادة رئيس برنامج التوجيه والإرشاد المهني في 
صندوق تنمية الموارد البشرية، المهندس محمد المحيـسن

المهنــي  والإرشــاد  التوجيــه  برنامــج  برئيــس  التقينــا 
للحديــث  المحيســن؛  المهنــدس محمــد  بالصنــدوق، 

عــن تفاصيــل هــذه المبــادرة.

لاختبــار  المشــاركين  تأهيــل  إلــى  تهــدف 
الاعتمــاد للمرشــد المهنــي )CCSP( والحصــول 
المعتمــد. المهنــي  المشــرف  شــهادة  علــى 

دورة تدريــب المرشــد المهنــي )FCD( تدريبــاً 
مكّثفــاً يمتــد لشــهرين بإجمالــي 120 ســاعة،

المهنــي  المرشــد  مــدرب  تدريــب  دورة 
ــد لـــ20 ســاعة،  ــاً مكّثفــاً يمت )FCD-I( تدريب
مســتهدفاً 40 مشــاركاً ممــن أكملــوا دورة 

)FCD( المرشــد المهنــي 

ــازوا  ــار ثلاثــة مرشحيــــــن اجتــــ اختيـــ
ــاني مــع اســتيفائهم  المســار الثـــــ
ــر  للشــروط المحــددة وفقــاً لمعايي
للتطويـــــــر  الوطنيــــــة  الجمعيــــــة 
المهنــي )NCDA(، ليتـــم إعدادهم 
ليصبحــوا كبـــــار مدربــي المرشديـــن 
.)Master Trainers( المهنيـيـــــــن يستهدف البرنامج

تدريب  820 مرشداً مهنياً

ماهي مسارات تأهيل المرشدين المهنيين؟

تهــدف إلــى تحقيــق مســتهدفات 
رؤيــة المملكــة 2030 

تحسين جاهزية الشباب والشابات 
السعــــــوديـيـــن لســـــوق العمــــل.

تحسين المواءمة بين العرض 
والطــلـبٌ في ســوق العمـل.

بنـــاء قوة عـــاملـة 
وطنية مستدامـة.

من خلال 

 مــا هــي المنطلقــات الاســتراتيجية لإطلاق مبــادرة 
تأهيــل الـــمُرشدين المهنييــن؟

نهدف من مبادرة تأهيل الـمُرشدين المهنيين 

مســتدامة  وطنيــة  عاملــة  قــوة  بنــاء  إلــى 

.2030 المملكــة  تحقــق مســتهدفات رؤيــة 

تهدف إلى تأهيلهم للحصول على شهادة 
)FCD-I( مدرب المرشدين المعتمدين

المسار الثالثالمسار الثانيالمسار الأولى
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مــا هــي المراحــل المختلفــة لمبــادرة تأهيــل 
المهنييــن؟ المُرشــدين 

تستهدف المبادرة شريحتين للتأهيل 

فــي قطاعــي التعليــم العــام والعالــي، وفــي مراكــز 
عــدة تتضمــن المراكــز الاجتماعيــة، الإرشــاد، التوظيــف.

واختبــار  التدريبيــة  الحقائــب  تعريــب  تتضمــن 
)NCDA( المهنــي  للتطويــر  الوطنيــة  الجمعيــة 

لدى جهات الاعتماد.

البشــرية ومراكــز  المــوارد  تنميــة  فــي صنــدوق 
المُشــغلة. والشــركات  التوظيــف 

فــي  ربعيــة متخصصــة  أول مجلــة  إصــدار  منهــا 
المهنــي. الإرشــاد  مجــال 

فــي  أكاديمــي  برنامــج  لبنــاء  للشــراكة  نســعى 
مجــال الإرشــاد المهنــي للدبلــوم والبكّالوريــوس.

ممارسة الإرشاد المهني، 
والتدريــــب والخـــــدمـــات 
التعليميـة والتدريبيـة في 

مجال التطوير المهني.

المساهمات 
الاحترافية في المجال 
من مقالات وبحــــوث.

إجــراء مقــــابــــــلات 
للمرشّحين لقيـــاس 
مدى رغبتــــهم في 
الانضمام للبرنامج.

ضِمان الالتزام بتنفيذ 
المبـــادرة ومخرجـــات 

البرنــــامج.

فــي القطــاع العــام والخــاص 
ــر الربحــي. وغي

المُرشدين والموجّهين المهنيين 

اعتماد الشهادة مرحلة المناهج

تدريبٌ المرشدين المهنيين

أنشطة الإرشاد المهني

الشراكة مع جامعة الملك سعود تدريبٌ المدربين

مسؤولي الموارد البشرية

من المستهدفون من المبادرة؟

بُني إطار الجدارات لمستوى )FCD Instructor( بالتعاون مع الجمعية الوطنية للتطوير 
المهني )NCDA( ثُم طُلب الترشيح من مختلف الجهات وفق عدد من المعايير

معايير اختيار المرشحين المشاركين 

كان من أبرزها 



إرشـاد يزيد الهمّة
ويرفـع إلى القمة
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الإرشاد في المدارس



21



بنــاء جســور المستقبـــل
الإرشــاد المهني كمفتاح 
خديجة عبد الله البلوي لاستقــرار توجُه الطـــلاب

مرشد مهني

لا يخفــى علــى الجميــع أهميــة احتيــاج الــطلاب لتحديــد ميولهــم المهنيــة ورغباتهــم، 
ففــي هــذه المرحلــة العمريــة يتجهــون نحــو الاســتقرار، عكّــس مــا كانــوا عليــه مــن 
قبــل مــن تنــوع فــي الخيــارات وعــدم اســتقرار، ممــا يُثيــر التســاؤلات لديهــم حــول 
اختيــار التخصــص، مثــل: هــل اختيارهــم للمســار صحيــح؟ هــل ســيحققون أحلامهــم 
وطموحاتهــم التــي خططــوا لهــا؟ بــأي جامعــة ســيلتحقون بعــد تخرجهــم مــن المرحلــة 
الثانويــة؟ ومــا هــو التخصــص الــذي ســيختارونه؟ وهــل اختيارهــم ســيكّون متوافقًــا مــع 

رغباتهــم وواقــع ســوق العمــل؟

للإجابــة علــى التســاؤلات التــي تواجــه الــطلاب، وتحقيقًــا لرؤيــة الوطــن الغالــي 2030، 
ــا بأهميــة دور التوجيــه والإرشــاد المهنــي، ظهــر برنامــج الإرشــاد المهنــي فــي  وإيمانً
المــدارس ليقــدم الخدمــات التــي تحقــق للــطلاب الاســتقرار المنشــود ويســاعدهم 
علــى اكتشــاف ميولهــم وطموحاتهــم وقدراتهــم، ممــا يؤهلهــم لاختيــار المســار 
المناســب لهــم، وبالتالــي، تخصصهــم الجامعــي والمهنــة التــي تــتلاءم مــع قدراتهــم 
ــق النجــاح فــي حياتهــم  ــة المطــاف، تُمكّّنهــم مــن تحقي ــي فــي نهاي وإمكّاناتهــم، الت

ــة.  المهني
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الإرشــاد المهنــي يــزوّد الــطلاب بالمعرفــة والمهــارات التــي يحتاجونهــا لاتخــاذ قراراتهــم المهنيــة 
والحياتية المســتقبلية بشــكّل مســتنير

وذلك من خلال مجموعة من الخدمات والمتمثلة في 

مقياس الميول المهنية
ــول  ــن المي ــذي يُســهم فــي الكّشــف ع وال
المهنيــة للــطلاب بهــدف مســاعدتهم علــى 
واســتثمار  للمســتقبل  المُبكّــر  التخطيــط 
علــى  وقدراتهــم  المعرفيــة  إمكّاناتهــم 

النحــو الأمثــل.

ورش عمل وجلسات إرشادية
يُقدّمهــا مرشــد مهنــي مُعتمــد يُطبّــق فيهــا خطــوات 
ــي  ــارات الت ــة مــن الأدوات والمه ــة ومجموع منهجي
والبيئــة  ذواتهــم،  فهــم  علــى  الــطلاب  تســاعد 
المتاحــة،  الدراســية  والفــرص  بهــم،  المحيطــة 
ــار  ومســتقبل ســوق العمــل ممــا يُمكّّنهــم مــن اختي
مهنــة المســتقبل واتخــاذ قــرارات ملائمــة ذات صلــة 

والعمــل. التعليــم  بمســارات 

وعليــه تتضــح أهميــة تطبيــق الإرشــاد المهنــي فــي المــدارس فــي تعزيــز وعــي الــطلاب بميولهــم  
ــي  ــارات تخطيطهــم المهن ــر مه ــا بســوق العمــل، وتطوي ــة وقدراتهــم ومهاراتهــم، وربطه المهني

ــة ناجحــة ومُســتقرة. ــة ومهني لاتخــاذ قــرارات تعليمي
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أجيـال تُشيّد عِماد
الــيـــوم والـــغــــــد 
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قطــاع التعـلــــيـم الجــامـعــي فــي
مسيرة التوجيه والإرشاد المهنيّ

فــي قلــب وزارة التعليــم فــي المملكّــة العربيــة الســعودية، يعمــل قطــاع التعليــم الجامعــي بكّامــل طاقته، 
ــم، وذلــك مــن خلال  ــة فــي التعلي ــر وتحســين الجهــود النوعي ــدوره المركــزي فــي تطوي ــه ب وبكّامــل إيمان

إدارتــه لمبــادرات قياديــة واســعة فــي المجــالات الأكاديميــة والمهنيــة.

ــه والإرشــاد  ــا هــو التوجي ــا خاصً ــوزارة اهتمامّ ــادة ال ــي تولّيهــا قي ومــن أحــد أهــم المجــالات الرئيســية الت
المهنــي، مسترشــدين فــي ذلــك برؤيــة الوطــن 2030 ، وفــي ســياق ذلــك أخــذ قطــاع التعليــم الجامعــي 
علــى عاتقــه مســؤولية التكّامــل مــع الإدارات الأخــرى ذات الصلــة؛ لرفع كفــاءة الأداء التعليمــي الأكاديمي 

والمهنــي لــطلاب التعليــم العالــي.

بالإضِافــة إلــى ذلــك، جــاء الحــرص علــى تأهيــل جيــل جديــد مــن المرشــحين المهنييــن الذيــن يتمتعــون 
بــالأدوات الحديثــة للرقــي بالتوجيــه والإرشــاد مــن خلال التدريــب والتطويــر فــي مختلــف المراحــل التعليميــة 

ممــا ســاهم فــي تحســين جــودة الخدمــات المقدمــة فــي التوجيــه والإرشــاد المهنــي.

وبهــذه الجهــود، تحــرص الإدارة العامــة للتعليــم الجامعــي علــى دعــم التطويــر وتعزيــز ممارســات التوجيــه 
والإرشــاد المهنــي فــي المملكّــة، ممــا يؤكــد علــى الــدور الرئيســي فــي تمكّيــن الــطلاب فــي مراحــل 
الدراســة والخريجيــن مــن اتخــاذ قــرارات مهنيــة مســتنيرة، اســتنادًا لمعرفتهــم الواســعة بأنفســهم وبالفرص 

الأكاديميــة المتاحــة.

ــة البحــث فــي أفضــل الممارســات والاســتثمار فــي أفضــل  ــى مواصل ــوزارة فــي المســتقبل إل تســعى ال
ــر وتنميــة المهــارات الأكاديميــة والمهنيــة للــطلاب والخريجيــن والاســتمرار  ــز علــى التطوي المــوارد للتركي
فــي توفيــر التوجيــه المهنــي بمفهــوم علمــي حديــث وجــودة عاليــة تســاعد الطلبــة علــى تحقيــق أهدافهــم 

الأكاديميــة والمهنيــة.

جهود قطاع التعليم الجامعي



الالتحــــاق
بســــوق العمــــل.

إشــــراف وكــــالــــــة التعليــــم 
الجامعي بالوزارة على تقيــيم 
الوضِع الراهن لجهود التوجيه 
والإرشــــاد فــــي التعلـــــــيــــم.

تطوير برامج التوجيه 
المهـــني المبتكّـــــرة 

والحديـــثــــة.

مواكبة التطورات السريعة 
في الأســــواق المحلـــــيـــــة 

والعـــالميــــة.

1

3

2

4
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مبادرة الإرشاد المهني في الجامعات تهدف إلى 



بين تعليم وتمكين، إرشــــــــاد
يُسهم في التكامل والتطوير

ســعيًا لتعزيــز ثقافــة الإرشــاد المهنــيّ بيــن الطلبــة والخريجيــن، ومــن خلال التكّامــل مــع 
مؤسســات التعليــم العالــي؛ وُجــد العمــل فــي نطــاق الإرشــاد المهنــيّ داخــل الجامعــات 
والكّليــات والمعاهــد الحكّوميــة والأهليّــة؛ ليكّــون إســهامًا فعّالًا في بناء جيلٍ مســتقبليّ 

متميّــز قــادرٌ علــى تحقيــق النجاحــات فــي مختلــف المجــالات الأكاديميّــة والمهنيّــة.

مبادرة الإرشاد المهني في الجامعات

طلبة الجامعة
ومــــــا يعادلها

الـخـريـجــــون

الكّادر التعليمي 
والإداري

الفئات
المستهدفة
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بين تعليم وتمكين، إرشــــــــاد
تطويرزيـادةيُسهم في التكامل والتطوير

ربــــــطرفـــــع

أهداف المبادرة

مستـــــوى المعرفــــــــة للمـــيــــــــول والقــــــدرات الذاتيــــــــــة 
ــات والمهــن  ــع التخصصـــ ــا بجميـــــ للمســتفيدين، وربطهــــ

ــا واحتيــاجـــــات ســــــــوق العـمــــــــل. ومســـاراتهـــ

ــدى الطـــــــلاب،  ــط المهنــي لـــــ ــارات التخطيـــــ مهـــــ
ــة  ــرارات التعليمي ــاذ الق ــى اتخــــ ــهم عل ومســــاعدتــــ
والمهنـــيــــة المنــاسبـــــة للحصول على الوظيــفــــــة.

المرشــدين المهنييــن بقطــاع التعليــم ليكّونــوا حلقــة 
الربــط بيــن الصنــدوق وشــرائح المســتفيدين كافــة.

الوعــي حــول المهــارات المطلوبــة فــي ســوق العمــل 
وأهميــة جميــع المهــن، وتحســين الصــورة الذهنيــة 

عــن ثقافــة العمــل.

29

الإعـــــداد المُبكّر للطلبة الراغبـــــــين 
في دخــــــــــول ســــــــوق العــمـــــل.

رفــــــــــــــع مـــهــــــــــارات طــلــبـــــــــة 
والخــريـــــجـــيـــــــــن. الجـــامـعـــــــــات 

زيــادة الاســتقرار المهنــي والأكاديمي 
لــــــدى الفــئـــــــــات المستــــهـــدفــــــة.

ردم الفجــوة بيــن مخرجــات التعليــم 
ومتطلبــــــــات ســــــــــوق العمـــــــــــــل.

الأثر المتوقع من المبادرة
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لــــــــقــــــــــــــــاء

رسم خارطة المسار
المهنيّ المستقبلي

لقاء مع نائب رئيس جامعة الملك سعود للشؤون
التعليمية والأكــاديمية، أ.د. محمد بن صالح النمي

تلعــب  العاليــة،  بالتنافســية  يتســم  عالــم  فــي 
الشــباب  إعــداد  فــي  حيويًــا  دورًا  الجامعــات 
لســوق العمــل. وتســعى جامعــة الملــك ســعود، 
لتعزيــز  الأكاديميــة،  وريادتهــا  العريــق  بإرثهــا 
الجوانــب المهنيــة لطلابهــا. نتعــرف فــي هــذا 
اللقــاء الخــاص مــع أ.د. محمــد بــن صالــح النمــي 
مهــارات  تطويــر  فــي  الجامعــة  جهــود  علــى 
خلال  مــن  الخريجيــن  ودعــم  المهنيــة  طلابهــا 
برامــج التطويــر المهنــي والشــراكات المثمــرة.

المعرفــي  الجانــب  تطويــر  علــى  الجامعــة  تركّــز 
ــوم، وتحــرص  والمهــاري لطلابهــا وفــق أحــدث العل
مركــز  خلال  مــن  المهنــي  الجانــب  تطويــر  علــى 
الخريجيــن، حيــث يُنفّــذ المركــز برامــج التطويــر المهني 
مهــارات  وتطويــر  الذاتيــة،  الســيرة  إعــداد  مثــل 
وورش  دورات  وتقديــم  الشــخصية،  المقــابلات 
تُنَفّــذ بالتعــاون  مهنيــة تخصصيــة. وهــذه البرامــج 
مــع هيئــات تخصصيــة وشــركات رائــدة فــي مختلــف 
المجــالات لضمــان تأهيــل الخريجيــن لســوق العمــل.

كيــف يــرى ســعادتكم دور جامعــة الملــك 
ســعود فــي إعــداد خريجيهــا للانخــراط فــي 

ســوق العمل؟

وقّعــت جامعــة الملــك ســعود، ممثلــة فــي عمــادة 
صنــدوق  مــع  تعــاون  اتفاقيــة  الــطلاب،  شــؤون 
ــم خدمــات الإرشــاد  ــة المــوارد البشــرية لتقدي تنمي
المهنــي للــطلاب والخريجيــن. مــن خلال عــدة برامــج 

ــل برنامــج )ســبل( وبرنامــج )دروب(. مث

ما هو دور جامعة الملك سعود في
توفير الإرشاد المهني لطلابها؟ 

ــال  ــدة فــي المج ــك ســعود لتكّــون رائ تســعى جامعــة المل
الأكاديمــي مــن خلال تطويــر برنامــج البكّالوريــوس والدبلوم 
مــن  الجامعــة  ستســتفيد  المهنــي.  الإرشــاد  مجــال  فــي 
التجربــة الحاليــة مــع الجمعيــة الوطنيــة للتطويــر المهنــي 
)NCDA( فــي مشــروع تأهيــل المُرشــدين المهنييــن لبنــاء 
الخطــة الأكاديميــة للبرنامــج. كمــا تخطــط الجامعــة لإتاحــة 
كــوادر  تخريــج  بهــدف  الجامعــات  لجميــع  الخطــط  هــذه 

وطنيــة متخصصــة فــي الإرشــاد المهنــي.

البكالوريــوس فــي مجــال  برنامــج  حدثنــا عــن 
؟ المهنــي  الإرشــاد 

بتطويــر تكتفــي  لا  ســعود  الملــك  جامعــة 

الجانــب المعرفــي والمهــاري لطلابهــا، بــل تركــز

العمــل. لســوق  ــا  مهنيًً إعدادهــم  علــى  ــا  أيضًًًً
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كفــاءات منافسة في
الاقـتــصـــاد الــوطــنـي
جامعة الأميرة نورة - مركز الدعم الطــلابي والمهنـي

امتــدادًا لجهــود جامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــد الرحمــن لتمكّيــن الطالبــات والخريجات، 
وتهيئتهــن لســوق العمــل، وانطلاقًــا مــن أبعــاد الهــدف الاســتراتيجي الأول للجامعــة 
ــي  ــي والمهن ــي مركــز الدعــم الطلاب كفــاءات منافســة فــي الاقتصــاد الوطنــي، يول
بالجامعــة اهتمامــه لتمكّيــن الطالبــات والخريجــات مــن تحقيــق طموحاتهــن الأكاديمية 
والمهنيــة، وذلــك مــن خلال البرامــج والفعاليــات المهنيــة التــي تُخطــط وتنفــذ دوريًــا 
لتكّــون بمثابــة نافــذة تستشــرف بهــا الطالبــة والخريجــة ملامــح ســوق العمــل، وذلــك 

وفــق معاييــر رصينــة عالميــة متماشــية مــع متطلبــات الوطــن ورؤيتــه المســتقبلية.

ويُقــدّم المركــز خدمــات التأهيــل والإرشــاد المهني مثل الجلســات الفرديــة والجماعية، 
ــاد  ــم الوظيفــي، وإيج ــى خدمــات الدع ــة، وصــولًا إل ــدورات وورش العمــل المهني وال

فــرص وظيفيــة لخريجــات الجامعــة تــتلاءم مــع طموحاتهــن الوظيفيــة.

تأهيل 27 مرشدة
مهنية معتمدة.

تنفيــذ اللقــاء الســنوي 
ليــوم المهنــة.

إطلاق بوابــة الخريجــات التــي تُعنــى بتقديــم 
مــع  الخريجــات  لربــط  الإلكّترونيــة  الخدمــات 

الجامعــة وســوق العمــل.

إنجازات

أكثــر زار الفعاليــات والملتقيــات التــي 
يُنظّمهــا المركــز أكثــر مــن 30 ألــف  

ــر ومســتفيد. زائ
بلــغ عــدد مســتفيدات مركــز الدعــم الطلابــي 
والمهنــي فــي عــام 2023 أكثــر مــن 11 ألــف 
مســتفيدة مــن طالبــات الجامعــة وخريجاتها.

إحصائيات
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كفاءات بالعمل 
مـم تنهـض بـــالُأُ

الإرشاد في سوق العمل 

كفاءات بالعمل 
مـم تنهـض بـــالُأُ

الإرشاد في سوق العمل 
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موارد محلية
ومستويات عالمية

»أرامكّو: أول شركة نفط وغاز تحصل على تكّريم دولي في 
مجال الخدمات المهنية« 

عكّفــت أرامكّــو الســعودية علــى بنــاء ســمعة طيبــة عــن تميــز موظفيهــا، وتعــززت 
هــذه الســمعة بعــد أن أصبحــت أول شــركة نفــط وغــاز تحصــل علــى تكّريــم دولــي فــي 
مجــال الخدمــات المهنيــة، حيــث حصــل قســم تطويــر الكّفــاءات الوظيفية التابــع لدائرة 
المــوارد البشــرية مؤخــرًا علــى جائــزة المركــز المهنــي النموذجــي مــن الجمعيــة الوطنيــة 
للتطويــر الوظيفــي )NCDA( لتميــز القســم فــي تقديــم خدمــات مهنيــة ذات مســتوى 

عالمــي لموظفــي الشــركة.

ويُعــزى جــزء كبيــر مــن هــذا التكّريــم إلــى تنفيــذ قســم التطويــر الوظيفــي لاســتراتيجية 
تقضــي بدمــج الخدمــات المهنيــة فــي دوائــر الشــركة كافــة، وتقديمــه برنامجًــا تدريبيًــا 
علــى مســتوى الشــركة، يؤهــل المشــاركين إلــى التقــدم بطلــب الحصــول علــى شــهادة 

مُقــدّم خدمــات مهنيــة، معتمــد مــن الجمعيــة الوطنيــة للتطويــر الوظيفــي.

إن هــذا البرنامــج إلــى جانــب خدمــات الدعــم الأخــرى، يُشــكّلان معًــا برنامجًــا مســتدامًا 
وقــابلًا للتطويــر، يخــدم الممارســين المهنييــن للعمــل فــي قطاعــات الأعمــال كافــة.

علمًــا بوجــود )78( ممارسًــا مهنيًــا مدربًــا ومعتمــدًا فــي )12( موقعًــا مختلفًــا، لتقديــم 
إلــى جانــب إقامــة ورش عمــل  المهنــي للأفــراد والمجموعــات،  خدمــات الإرشــاد 

ــي. ــال المهن ــف فــي المج للتثقي
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ــح لهــم المنصــة مســاحة لمشــاركة الإنجــازات،  ــن مــع بعضهــم، حيــث تتي منصــة لتواصــل الممارســين المهنيي
ــي. ــر المهن ــة فــي خدمــات التطوي ــم مــن أفضــل الممارســات، واستكّشــاف الاســتراتيجيات المجدي والتعل

اختيــار
اللغة المفضّلة.

عقـــــــد الجلــســــات 
الشخصــــيـــــة عـــــن 
طريـــــق بــرنـــــامــــج 
سكايبٌ أو الهـاتف، 
بسرية تامة، حسبٌ 
إرشادات الجمعيـــة 
الوطنيـــة للتطويــر 

الوظيــفـــي.

الاطلاع على خلفيــة 
الممــــارس المهنــي 
وملفّه الشخــــصــــي 
لاختيــــار الممــــارس 

المنـــاســـبٌ.

جدولـــة مواعيـــد 

جلسـات الإرشــاد 

المهني الفرديـــة 

ذاتـيًــــا.

كمـــا أطــلق مركـــز التمـــيز للممـــارســـين
المهنيين )CPCOE( مؤخرًا شبكة الإرشاد

المهني المعرفية، وهي 

يمكنك من خلال المنصة

يقــدم خدمــات مهنيــة ذات مســتوى عالمــي لخدمــة الموظفيــن والشــركة، كمــا يوفــر 
مستشــارين معتمديــن ومؤهليــن بالكّامــل، ويربطهــم بالموظفيــن بطريقــة مرنــة 

وشــخصية، ودعــم كل قطــاع عمــل مــن الداخــل.

قــســــــم تطـــويــــــر الكـــفــــــاءات
الوظيفية في أرامكو السعودية

1234
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0206
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15 صـفـــة يمـتـــاز 
بهــا رواد الأعمــال

هــم أشــخاص طموحــون وجريئــون فــي تبنــي الأفــكّار لمشــروعاتهم بعــد دراســة الســوق 
والتحقــق مــن جــدوى التنفيــذ. يتميــزون بالصبــر والعزيمــة، ويواجهــون التحديــات لتحقيــق 

النجــاح والتميــز، ويتصفــون بصفــات عديــدة، منهــا

من هم روّاد الأعمال؟

الثقــة باللــه ثــم بالنفس 
وبالمهــارات الذاتية.

التركيــز علــى المســتقبل، التخطيــط 
والرؤيــة بعيــدة المــدى.

عــدم الخــوف 
والتــردد.

التحلــي بقــدر كبيــر مــن 
المهنيــة. الأخلاقيــات 

بنــاء الفِــرَق بكّفــاءة وذكاء للوصــول 
لأفضــل أداء.

التعليــم وتطويــر الــذات واكتســاب المهــارات 
والخبــرات اللازمــة.

الصبــر والمثابــرة والقــدرة علــى 
مواجهــة التحديــات.

ــر  ــداع والتفكّي الإب
خــارج الصنــدوق.
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0913

1014

11

12

15

عــن  باســتمرار  والبحــث  والشــغف  الحمــاس 
للنجــاح. الجديــدة  الفــرص 

القــدرة علــى تبنــي التغييــر والتطويــر 
والتكّيــف مــع المتغيــرات.

التفــاؤل وعــدم 
الاســتسلام.

ــاء شــبكّة علاقــات وصداقــات ناجحــة  بن
ــة المســتويات. لكّاف

الــذكاء العاطفــي والقــدرة 
علــى الإقنــاع.

التحلّــي بحــس القيادة 
والمسؤولية.

الطموح
وقوة الإرادة.
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طريــق المُرشد 
المـؤهــل

المرشد المهني
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الشهادات المهنية مضًًيعة 
للوقت أم مكسب للذات؟

الشهادات المهنية وأثرها في التطوير المهني

بقلم: باولا براند
مستشارة مهنية حاصلــة علــى ماجســتير فــي العلــوم، ومُيسِرة التطويـر المهنــي العالمــي 

)ICTC( ومُدربــة معتمــدة فــي التحــول الوظيفــي والمهنــي ،)GCDF(

إبقــاء روح التعلــم مــدى الحيــاة لتحقيــق النجــاح فــي عالــم الأعمــال أمــر لا غنــى عنــه فــي عصرنــا الحاضِــر. وإذا أردنــا التمتــع 
بالكّفــاءة فيجــب أن نســتمر فــي التنميــة والتطويــر فــي مجــال العمــل، ويتطلــب هــذا اتبــاع نهــج مــدروس عنــد البحــث عــن أنــواع 
ــدة، أو الحصــول علــى شــهادة. ولأن الحصــول علــى درجــة  ــة جدي ــاز برنامــج درجــة علمي ــار الســعي لاجتي ــم الرســمي واختي التعلي
علميــة قــد يتطلــب التزامًــا كبيــرًا مــن حيــث الوقــت والمــال فيختــار العديــد مــن الممارســين المهنييــن الحصــول علــى الشــهادات 

المهنيــة بــدلًا مــن ذلــك.

من الأشخاص الذين تحاول مساعدتهم؟
أن تحــرص علــى امــتلاك قاعــدة عملائــك متنوعــة مــن 
كتابــة  علــى  يُركّــز  عملــك  كان  وإذا  الذكيــة.  القــرارات 
العــملاء  مــن  المزيــد  جــذب  فيمكّنــك  الذاتيــة  الســيرة 
الباحثيــن عــن وظيفــة بالحصــول علــى شــهادة فــي كتابــة 

الذاتيــة الســيرة 

مقدم التدريب
ابحــث عــن المؤسســات التــي تقــدم التدريــب فــي هــذا التخصــص. وغالبًــا 
ــد تشــرف  ــة ق ــة بمؤسســات معين ــج الشــهادات العلمي ــط برامـ ــا ترتب م
علــى التدريــب وتنظمــه، وتعــد شــهادة ميسّــر التطويــر المهنــي العالمــي 
)GCDF( مثــالًا علــى ذلــك، حيــث تقــدم الجمعيــة الوطنيــة للتطويــر 

.)FDC( ــي ــر المهن ــح ميســرًا للتطوي ــب لتصب ــي )NCDA( التدري المهن

حدّد المجال الأساسي الذي 
تريد استكشافه، والكفاءة 
التي تريد اكتسابها

رحلــة
الشهادات
1المهنية
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يوجــد العديــد مــن أشــكّال التعليــم، ويجــب أن تفكّــر جيــدًا فــي 
ماهيــة الشــكّل الــذي يُحقــق أفضــل النتائــج مــع أســلوبك فــي 
جمــع المعلومــات والاحتفــاظ بهــا ســواءً كان التدريــب حضــوري 
أو افتراضِــي أو مزيــج مــن هــذا وذاك. وإن كان التدريــب مُباشــر 

أم مُســجّل.

 )FDC( وعندمــا تنهــي التــدرب كميسّــر للتطويــر المهنــي
ــح  ــك لتصب ــم )CCE( طلب ــز الاعتمــاد والتعلي ــل مرك ، يقب
ميســرًا للتطويــر المهنــي العالمــي )GCDF(. ويمنحــك 
متطلبــات  تنفيــذ  علــى  ويشــرف  الشــهادة،  المركــز 
تعلمــك مقابــل حصولــه علــى الرســوم الســنوية. قــد 
مــن  أدنــى  حــد  عقــد  التدريــب  برامــج  بعــض  تطلــب 
جلســات العــملاء بعــد التدريــب لإثبــات كفاءتــك قبــل 

المعتمــدة. الشــهادة  منحــك 

قــد تتــراوح تكّاليــف برنامــج التدريــب نفســه مــن عــدة مئــات إلــى بضعــة 
آلاف مــن الــدولارات، وغالبًــا مــا تكّــون هنــاك تكّاليــف إضِافيــة مثــل 
المانحــة  المؤسســة  فــي  العضويــة  علــى  للحفــاظ  الســنوية  الرســوم 
الــدوري،  التجديــد  رســوم  أو  التقديــم،  اســتمارة  رســوم  أو  للشــهادة، 
الشــهادات  بعــض  بدعــم  البشــرية  المــوارد  تنميــة  صنــدوق  ويقــوم 

للمســتفيدين. التعويضــات  وتقديــم  المهنيــة 

الــذي  الوقــت  فــي  فكّّــر  بــل  فقــط،  المالــي  الجانــب  فــي  تفكّــر  ولا 
تســتغرقه، فالبرامــج تختلــف اختلافــا كبيــرًا مــن ناحيــة المــدة، تتــراوح مــن 

بضــع ســاعات إلــى بضعــة أســابيع أو حتــى أشــهر.

ابحث عن تكاليف الحصول 
على شهادة معتمدة

اختر نوع التعليم 
المناسب لك 2

3
وأخيـرًا

41
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التقـنـــيـة فـــي الإرشـــاد
المهني نِعمَة أم نِقمَة؟

الإرشاد المهني في عصر الثورة الرقمية
الأبعاد والآفاق المستقبلية

أ. عمر عبد الله السميري
مشرف وحدة التوجيه المهني
في تعليـــم المديـــنة المنــورة

تشــهد البشــرية اليــوم ثــورة رقميــة بمــا فــي ذلــك تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، 
وذلــك بفضــل آمــال التطــورات الهائلــة في التقنية، فــازدادت أهمية الإرشــاد المهني، 
وزادت حاجــة الأفــراد إلــى التوجيــه والنصــح حــول كيفيــة تحليــل ســوق العمــل، وتحديــد 
مســارهم المهنــي، وبنــاء أهدافهــم الوظيفيــة، بمــا يُناســب التطــوّرات الرقميــة، 
ــة،  ــه المهني ــرد وطموحات ــق أهــداف الف ــي لتحقي ــه المُرشــد المهن ــا يقــوم ب وهــذا م

وتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل.

يُقصــد بمصطلــح الإرشــاد المهنــي )Career Counselling(: مجموعــة التوجيهــات 
والنصائــح التــي تتعلــق بالمجــال المهنــي للأفــراد، حيــث يهــدف إلــى المســاهمة فــي 
نمــو الفــرد وتطــوّره فــي حياتــه المهنيــة، وتحقيــق النجــاح بأعلــى مســتوياته فــي مســار 
الفــرد المهنــي؛ ولذلــك لا بــد أن يمتلــك المرشــد المهنــي القدرة على تحليــل متطلبات 
الوظيفــة، وتحديــد الاحتياجــات المهنيــة للفــرد والتعــرف علــى قدراتــه وخصائصــه، 
ــة  ــاء علاقــات قوي ــات، وبن ــل البيان واســتخدام مهــارات اتخــاذ القــرار والإرشــاد، وتحلي

مــع العميــل ) معجــم المــوارد البشــرية 2023(.
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ــي واســتخدام الأدوات  ــة فــي الإرشــاد المهن ــر مــن المؤسســات التعليمي نُلاحــظ اهتمــام الكّثي
التقنيــة الملائمــة؛ للمســاهمة فــي تحقيــق أحــد مســتهدفات رؤيــة المملكّــة 2030، مــن خلال 
تنميــة القــدرات البشــرية، ورفــع الوعــي بأهميــة الإرشــاد المهني، وإكســاب المرشــدين بالمهارات 
ــة والعمــل  ــى كفاءاتهــم العملي ــة للتعــرف عل اللازمــة فــي الإرشــاد، وتحســين الكّــوادر الوظيفي
علــى تطويرهــا، مــن خلال سلســلة مــن المراحــل المخطــط لهــا، وتعريفهــم علــى أحــدث التقنيــات 

والأســاليب فــي مجــال الإرشــاد المهنــي.

43

ما نتائج الثورة الرقمية والتطّورات التقنيّة؟

تلبـية

التقليل

إطـلاق

تحقيـق

ظهـور

احتياجات الفرد 
المهنـــيــــــة

من الهــدر فــي 
الوقت والجهد

متطلبات المهن المختلفة 
والتعامل مع سوق العمل

تطبيقات وبرامج تُيسّر 
عملية الإرشاد المهني 

أدوات تفــاعليـــة مبنيـــة على الـذكــاء 
الاصطنــاعي لهدف التقييم والتطوير
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نحو مستقبل واعد
للشبــاب الخليـــجي

لقاء مع د. حمدة النعيمي
أكاديمي زائر بجامعة ريدينج، المملكّة المتحدة

فــي وقــت تتزايــد فيــه التحديــات التــي تواجــه 
كأداة  المهنــي  الإرشــاد  يبــرز  العمــل،  ســوق 
حيويــة لتوجيــه الشــباب نحــو مســتقبل مهنــي 
ــورة حمــدة النعيمــي  ناجــح. نســتعرض آراء الدكت
لاختيــار  يســعى  شــاب  كل  لمســاعدة  وخبرتهــا 

المناســب. المهنــي  الطريــق 

أنــا د. حمــدة النعيمــي مــن دولــة قطــر، مرشــد 
مهنــي معتمــد )CCC( ومــدرب )FCD( معتمــد 
المهنــي  للتطويــر  الوطنيــة  الجمعيــة  مــن 
)NCDA(. حصلــت علــى درجــة الدكتــوراة مــن 
جامعــة ريدينــج بالمملكّــة المتحــدة عــن رســالتي 
حــول العوامــل التــي تؤثــر علــى قــرارات الــطلاب 

القطرييــن الجامعيــة والمهنيــة.

هل يمكنك التعريف بنفسك؟ 

ــادرة عظيمــة وعملاقــة وطموحــة. أشــكّر  المب
جميــع القائميــن عليهــا، وأشــكّر صنــدوق تنميــة 
ســعود،  الملــك  وجامعــة  البشــرية،  المــوارد 
 ،)NCDA( والجمعيــة الوطنيــة للتطوير المهنــي
علــى تحقيــق هــذا الحلــم. أتمنــى أن تكّــون هــذه 
لتكّويــن  أكبــر  لانطلاقــة  خيــر  بــذرة  المبــادرة 
جمعيــة عربيــة للتطويــر المهنــي تحــت مظلــة 
الــدول  جامعــة  أو  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
العربيــة، لإثــراء الميــدان العربــي بمــا يحتاجــه مــن 
أبحــاث ومرشــدين ومدربيــن فــي مجــال الإرشــاد 

ــي. المهن

المرشــدين  تأهيــل  مبــادرة  فــي  رأيــك  مــا 

المهنييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟ 

فــي الإرشــاد المهنــي، مــن الخطــأ توجيــه الطالــب بطريقــة 
مباشــرة، ولكّــن يجــب وضِــع جميــع الخيــارات أمامــه ليختــار 
بحريــة، بالإضِافــة إلــى وضِــع خطــة وطنيــة لتثقيف الشــباب 
ــي.  ــة فــي ســوق العمــل المحل فــي التخصصــات المطلوب
الإعلام،  الجهــود  تكّاتــف  تتطلــب  الخطــط  هــذه  مثــل 

ــي، وســوق العمــل. ــم العال ــم، والتعلي والتعلي

مــا أهميــة بنــاء خطــة وطنيــة لتوجيــه الشــباب إلــى 
المهــن التــي يحتاجهــا الوطــن؟ 

الإرشاد المهني أداة وطنية جليلة

ا، تســاعـد الإنســـان ليكـــون سعيــدًً

الًا في خدمة وطنه. ، وفعّّ ومعطاءًً
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ــود  ــف الســعودي. وج ــل التصني ــى دلي ــن عل أشــكّر القائمي
دليــل مهنــي وطنــي هــام جــدًا، فهــو يســاعد علــى توضِيــح 
جميــع المهــن وتنظيمهــا فــي مجموعــات، وتحديــد المهــن 
يســاعد  ممــا  وتصنيفهــا،  المملكّــة،  فــي  نمــوًا  الأكثــر 
مهنيــة  قــرارات  اتخــاذ  مــن  أمورهــم  وأوليــاء  الشــباب 

ســليمة. 

ما أهمية وجود دليل التصنيف
السعودي للمهن؟ 

متحــرك  المهنــي  الإرشــاد  مجــال  لأن  ضِــروري  البحــث   
ومتطــور. والأبحــاث تســاعد فــي تصميــم برامــج تخاطــب 
الســوق المحلــي وتســهم فــي ســد الفجــوة بيــن ســوق 
العمــل ومخرجــات التعليــم. كمــا أن المجتمعــات الخليجيــة 
لهــا احتياجــات مختلفــة عــن غيرهــا، لــذا مــن المهــم تنميــة 
الأبحــاث المحليــة لصنــع قــرارات مهنيــة ســليمة قائمــة 

علــى معلومــات دقيقــة.

لماذا تؤمنين بضًًرورة البحث في مجال
الإرشاد المهني؟

مجــال الإرشــاد المهنــي بحاجــة إلــى مرشــدين مؤهليــن 
لمســاعدة جميــع فئــات المجتمــع علــى اتخــاذ القــرارات 
ــة تســاعد  ــي أداة وطني ــا أن الإرشــاد المهن الســليمة. كم
الإنســان علــى أن يكّــون ســعيدًا، ومعطــاءً، وفعّــالًا، ممــا 
ــم وســوق  ــن مخرجــات التعلي يســهم فــي ســد الفجــوة بي
العربيــة  المملكّــة  أشــكّر  المنبــر  هــذا  ومــن  العمــل. 
واختبــارات  العلميــة  المــواد  توفيــر  علــى  الســعودية 
ــارة فــي  ــل خطــوة جب ــي تمث ــة، الت ــة العربي ــص باللغ الترخي

الصحيــح. الاتجــاه 

هل لديك كلمة أخيرة تودين
مشاركتها؟ 

هنــاك عــدة خطــوات مهمــة لتطويــر الإرشــاد المهنــي 
ومنهــا:

    اســتحداث تخصــص جامعــي لتخريــج عــدد مــن المؤهليــن 
فــي مجــال الإرشــاد المهنــي.

    إنشــاء جمعيــة عربيــة للتطويــر المهنــي ســواءً ســعودية 
جامعــة  أو  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  مظلــة  تحــت  أو 

الــدول العربيــة.
    فتــح بــاب البحــث والكّتابــة فــي مجــال الإرشــاد المهنــي 
لإثــراء ميــدان التطويــر المهنــي وتصميــم برامــج مهنيــة 

تتناســب مــع احتياجــات ســوق العمــل.

ما هي الخطوات القادمة لتطوير
الإرشاد المهني؟ 
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معلـومــات
تهمـك عـن
الإرشـاد المهني

يســــاعد الفــرد على اكتشــاف ذاتــه فيما يتعلق 
واكتشــاف  المهنـــية  واستعداداتـــه  بميـــوله 

ــه وتنميتهــا. مهارات

يســاعد علــى اكتشــــاف ســوق العمــل ومعرفة 
متطلباته.

يوجّــه الفــرد إلــى اختيــار التخصــص الدراســي 
لميولــه واســتعداده  المناســب  والجـــــامعي 

المهنــي.

لا يقتصــر الإرشـــــاد المهنــي علــى مجــرد تقديم 
النصــــائح، لكّنـــــــه يستهــــــدف أيضًــا تنمــــــية 
مهـــارات الإنســــان لإدارة حيــــاتــه المهنـيــــة.
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ــرز مــع  ــر مــن 100 عــام، وب ــد تاريخــه إلــى أكث يمت
فكّــرة العالــم الأمريكّــي )فرانــك بارســونز( عــن 

1907م. عــام   )Matching( التوافــق 

القــرن  بدايــة  فــي  إليــه  الملحــة  الحاجــة  بــرزت 
الحالــي بســبب العديــد مــن المتغيــرات، كالتقــدم 
العمــل،  بيئــات  فــي  الكّبيــر  وتأثيــره  التقنــي 
والتغيــرات المتنوعــة فــي المجتمــع والأســرة.

يــزوّد الفــرد بالمعلومــات الكّافيــة عــن المهــن 
المختلفــة لاختيــار مــا يتناســب منهــا مــع ذاتــه 

وميولــه.

بشــــــــأن  مناســبة  قــرارات  اتخــاذ  علــى  يســاعد 
مســار الفــرد المهنــي أو عنــد تغييــره للمســار.

يســاعد علــى التخطيــط المهنــي، وتحديــد أهــداف 
مجديــة للتطويــر المهنــي.
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الإرشاد حجر الأساس … حيث 
ترتكز التربية المهنية السليمة

 ولي الأمر والإرشاد
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بقلم: أ. البندري ناصر الحوشان
مشرفة تربوية بإدارة تعليم منطقة الرياض
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في رحلـة التربية
لبنـــاء الإنســان

يتمثــل دور الوالديــن فــي تربيــة الأبنــاء وتشــكّيل مســتقبلهم المهنــي علــى ركائــز 
تربويــة أساســية، محورهــا تنميــة الاتجاهــات الإيجابيــة للأفــكّار بحيــث تظهــر علــى هيئــة 

الســلوك.

وعليــه تحــاول الأســرة جاهــدة فــي رحلــة التربيــة لبنــاء الإنســان بتكّوين هــذه الاتجاهات 
الإيجابيــة فــي مرحلــة مبكّــرة جــدًا، وتســتمر لمراحــل متقدمــة، بدايــةً مــن غــرس القيــم 
عامــةً، وبنــاء الســلوك الاجتماعــي الــخلاق الــذي يتمثــل فــي القــدوة الحســنة، ويمتــد 
ــل فــي ســلوكهم بتقديرهــم  ــاء، ويتمث ــكّار الأبن ــة لأف ــة الاتجاهــات الإيجابي ــه لبِن كون
لقيمــة العلــم والعمــل، واحترامهــم الأدوار والمهــن، واستشــعار النعــم، ويتشــكّل فــي 

تخطيطهــم لمســارهم المهنــي.

وتقبــل  أهدافهــا،  واخــتلاف  لأبنائهــم  النمائيــة  بالمراحــل  الوالديــن  وعــي  ويمكّّــن 
الفــروق الفرديــة، ووضِــوح الســمات الشــخصية للأبنــاء، وفتــح بــاب الحــوار المشــمول 
بالتقبــل والحــب والتفهــم؛ لإشــباع الحاجــات النفســية الأساســية فــي كل مرحلــة مــن 
مراحــل النمــو، إذ يُكّتشــف مــن خلالهــا الميــول والاهتمامــات، وعلــى المربــي احترامهــا 
وتقبّلهــا وتنميتهــا ومناقشــتها، للموازنــة بمــا يملكّونــه مــن مهــارات وقــدرات ووعــي 
ذاتــي مــع مصــادر القــوة، ومعرفــة التحديــات التــي ســتواجههم فــي رحلــة اتخاذهــم 
للقــرارات الســليمة المناســبة للمســار التعليمــي والمهنــي والتخطيــط المهني الصحيح 

للمســتقبل.
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تبــدأ الخطــوة الأولــى لبنــاء الوعــي الذاتــي فــي مرحلــة الطفولــة المبكّــرة، بوصفهــا 
مرحلــة تأســيس، بغــرس القيــم الســليمة، حيــث تعــد القيــم أبــرز عوامــل ضِبــط الســلوك 
الإيجابيــة  الاتجاهــات  وتكّويــن  الصحيحــة،  المفاهيــم  مــن خلالهــا  ويُبنــى  وتوجيهــه، 
لــدى الأبنــاء نحــو المهــن واحتــرام ممارســيها وفــق مــا يتناســب مــع قــدرات الأطفــال 
والتعريــف فــي أبســط صــورة بــالأدوار المهنيــة المختلفــة وفعاليتهــا فــي المجتمــع، 
بالإضِافــة إلــى حاجــة المجتمــع إليهــا وتجربتهــا مــن خلال الخيــال ولعــب الأدوار؛ لكّــون 
مرحلــة الطفولــة أكثــر المراحــل نشــاطًا وتأثيــرًا في تكّوينهم النفســي وبناء شــخصياتهم.

ويمتــد الســعي فــي رحلــة التربيــة إلــى مرحلة المراهقــة، وذلك بغرس قيمة المســؤولية 
واستشعارها، وتعزيز الثقة بالنفس. فهي مرحلة تدريبية تتميز بالنمو المستمر والواضِح 
نحو النضج في شــتى جوانبه. وبســبب التطورات الجســدية والانفعالية وعدم اتســاقها.

تأتــي مســؤولية الوالديــن فــي مســاعدتهم علــى تقبــل أنفســهم وتعزيز ثقتهــم، وتكّوين 
المهــارات المهنيــة الأساســية وتعلمهــا مــن خلال البحث عن فرص تطوعية تشــبع جانب 
التجربة وحب الاستطلاع، وتسهم في تشكّيل بعض ملامح القرارات لديهم، مع ضِرورة 
احتــرام رغباتهــم وشــخصياتهم وتقبلهــا، حيــث يعــد هــذا من خصائــص مرحلتهــم العمرية.

في الطفولة المبكرة

في مرحلة المراهقة

ــة حرجــة  ــث تعــد مرحل ــانوية، حي ــة الثــ ــم فــي المرحل ــة وغــرس القي ــج التربي ــلور نتائ تـتبــ
ومفصليــة بيــن المتطلبــات الدراســية والاختبــارات المهنيــة، ويظهــر جليًــا حينهــا التناغــم 
ــل  ــر لديهــم وســرعة التحصي ــل والاســتعداد والقــدرة،  ونمــط التفكّي ــن المي الحاصــل بي
لمــواد معينــة فــي نظــام المســارات الدراســية، ويتطلــب ذلــك مــن الوالديــن تقديــم 
الإرشــاد لهــم بالحــوار والتفهــم، ومناقشــة مخاوفهــم مــن المســتقبل، والبعــد عــن 

ــة. ــات المهني ــى الرغب ــر الحكّــم المجتمعــي، وعــدم توجيههــم إل ــة ومعايي النمطي

في المرحلة الثانوية

يظهــر الاســتقرار فــي رحلــة دراســة التخصــص الجامعــي، وهــي أكثــر المراحــل نضجًــا وثباتًــا 
نوعًــا مــا، وإن رافقهــا بعــض التخبّــط وغيــاب الوجهــة وربمــا الإخفــاق، فحينهــا يتوجــب 
علــى الوالديــن التقبّــل والدعــم والمســاندة بوصفهــم أســر داعمــة، فهــو أعظــم مــا 
ــى ســوق العمــل  ــاءة فــي جاهزيتهــم للدخــول إل يمكّــن تقديمــه لهــم للمســاهمة البن
المســتقبلي، ممــا يعــزّز ثباتهــم واســتقرار نفســياتهم ويميــز شــخصياتهم، لتبــدأ بعدهــا 
أدوارهــم المجتمعيــة تجــاه أســرهم فــي رحلــة جديــدة ومميــزة للتربيــة وبنــاء الإنســان.

في المرحلة الجامعية
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يســــعد صنــــدوق تنميــــة المــــوارد البشرية، ممــــثلاً ببـرنـــامج تأهيــــل 
المرشــدين المهنييــن، الإعلان عــن اســتقبال مشــاركات المرشــدين 
المهنيين والمهتمين بمجــال الإرشــاد المهني علــى إيميــل المجــلة


